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Expansión de la actividad 
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Media 5 temporadas 2013/1014 

815.974 
781.227 

67.338 
78.427 

57.891 58.634 

Evolución de la afluencia de público 

Esquiadores No esquiadores Actividades 

 Se mantiene la 

afluencia pese a la 

difícil situación 

económica. 

 

Mejora el perfil del 

cliente captado en 

cuanto a gasto y 

estancia media. 
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 Las cifras obtenidas 

muestran la consolidación 

de la temporada. 
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Media 4 temporadas 2013/1014 

17.888 
18.025 

Evolución de la afluencia de público 
en temporada de verano 

 

Los eventos 

desarrollados  

incrementan la afluencia 

de público y han 

permitido la 

consolidación de  

nuevas líneas de 

negocio. 



La actividad desarrollada por Cetursa 
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 Cetursa genera un 

excedente de 

tesorería que permite 

consolidar 

inversiones año tras 

año en la Estación. 

 

Sin carga para el 

ciudadano, genera 

un VAB que 

representa al año, el 

1,48% del PIB 

provincial. 
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Ingresos Gastos 

31.329.148 26.792.039 

Media de las últimas 5 temporadas de los 
ingresos y gastos 



 

 

 

 Cetursa explota 

un bien común sin 

retraer recursos 

públicos, de forma 

financieramente 

autónoma mediante 

los ingresos 

obtenidos por su 

propia actividad 
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76,27% 

11,85% 

5,04% 
4,49% 

1,28% 0,93% 

0,15% 

Reparto de las fuentes de ingreso 

Ventas remontes Ventas hostelería Ventas parking 

Prestación de servicios Servicios diversos Arrentamientos 

Comisiones 



0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000 2.500.000 3.000.000 

Granada 

Güejar Sierra 

Cenes de la Vega 

Mochachil 

2.506.996 

901.194 

575.498 

490.699 

Salarios percibidos anualmente por los 
empleados residentes en el entorno 

Granada 

Güejar Sierra 

Cenes de la Vega 

Mochachil 

2.311.446 

83.395 

660.489 

2.162.661 

Gastos anuales en proveedores 

Emplea trabajadores 

procedentes de 71 

municipios, por lo que el 

efecto de las rentas del 

trabajo queda muy repartido 

Contrata con 

proveedores de 36 

municipios de la provincia, 

generando en ellos 

actividad y empleo. 
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Inversiones ejecutadas por Cetursa 
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Se han invertido 46,8M.€ en las 

últimas cinco temporadas, casi 10 

M.€/año. 
 

Esto ha permitido consolidar un 

proyecto competitivo nacional e 

internacionalmente. 
 

Las inversiones han sido 

financiadas mediante los recursos 

propios generados por la entidad. 

65,20% 

15,50% 

9,00% 
5,50% 

2,40% 1,30% 
1,10% 

Distribución de las inversiones según tipología 

Instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje 

Terrenos y construcciones 

Otro inmovilizado 

Elementos de transporte 

Equipos proceso información 

Mobiliario 

Inmovilizado inmaterial 
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Impacto económico de las inversiones 

INVERSIONES 2009/2013  

46.839.937 € 

MOVIMIENTO ECONÓMICO 

(PRODUCCIÓN EN BIENES Y SERVICIOS)  

74.153.596 € 

ENTORNO PRÓXIMO 
44.198.151 €  

RESTO TERRITORIO 
29.955.445 €  



Captación de clientes 
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12,06% 

17,09% 

27,64% 

43,21% 

Procedencia de los visitantes 

Granada 

Extranjero 

Resto Andalucía 

Resto España 

La procedencia de los usuarios se 

diversifica geográficamente año tras 

año. 

Gran capacidad para atraer nuevos 

visitantes y fidelizarlos. Un 23% de los 

llegados accede por primera vez. 

Si 

No 

Esquiador Visitante Total 

21,80% 
38,60% 

23,60% 

78,20% 

61,40% 

76,40% 

¿Es la primera vez que visita la estación? 
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La tasas de pernoctación y la 

estancia media no han dejado de 

crecer, lo que apoya la idea de la 

mejora del perfil del visitante.  

0% 20% 40% 60% 80% 100% 

2013/2014 

2012/2013 

2011/2012 

2010/2011 

73,6% 

72,6% 

66,7% 

67,3% 

26,4% 

27,4% 

33,3% 

32,7% 

Tasa de pernoctación 

Pernoctan No pernoctan 

2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011 

3,4 

3,1 3,1 

3,2 

Estancia media visitante 



94,80% 

4,00% 1,20% 

¿Piensa en volver a las 
instalaciones?  

Si  

No  

Quizás  

97% 

3% 

¿Ha cubierto la visita sus 
expectativas? 

Si 

No 

Recibe una valoración muy positiva 

por parte de los usuarios, 8,87 puntos. 

 

El 88% de los principiantes afirma 

querer repetir. 
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Impacto económico de la actividad 
desarrollada en la estación de esquí 
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TEMPORADA 
DE INVIERNO 

193.188.504 € 

TEMPORADA 
DE VERANO  

3.464.523 € 

GASTO TURÍSTICO 
TOTAL TEMPORADA 

2013/14  

196.653.027 € 

GASTO EN CONSUMO 
DE BIENES Y 

SERVICIOS DE LOS 
TRABAJADORES 

 43.568.381 € 

DEMANDA DE 
BIENES Y 

SERVICIOS TOTAL 

 240.221.408 € 

Demanda de bienes y servicios 

 

Grupo de Investigación Economía Pública y Globalización 



DEMANDA DE BIENES Y 
SERVICIOS 

240.221.408 € 

MOVIMIENTO ECONÓMICO 

(PRODUCCIÓN EN BIENES Y SERVICIOS)  

411.804.103 € 

ENTORNO PRÓXIMO  

351.291.795 €  

RESTO TERRITORIO  

60.512.308 €  

Impacto económico directo, indirecto e inducido 2013/14 
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Empleo directo, indirecto e inducido 2013/14 
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EMPLEOS  

(DURANTE LA 
TEMPORADA)   

8.592 

EMPLEOS ENTORNO 
PRÓXIMO  

8.036 

EMPLEOS RESTO 
TERRITORIO  

556 EMPLEOS 
(EQUIVALENCIA  

ANUAL)   

4.515 

EMPLEOS ENTORNO 
PRÓXIMO  

4.219 

EMPLEOS RESTO 
TERRITORIO  

296 
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Distribución de la producción generada en 2013/14 

1,70% 7,40% 

11,50% 

12,10% 

12,60% 

54,70% 

Resto provincia Área Metropolitana 

Resto Andalucía Granada capital 

Resto de territorio nacional Sierra Nevada 

225.142.587 SIERRA NEVADA 

49.976.060 GRANADA CAPITAL 

30.480.341 
MUNICIPIOS ÁREA 
METROPOLITANA 

7.160.043 
OTROS MUNICIPIOS 
DE LA PROVINCIA 

47.302.264 
RESTO DE 

ANDALUCÍA 

51.742.821 
RESTO TERRITORIO 

NACIONAL 

TOTAL: 411.804.116€ 
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Renta generada respecto al VAB total y del sector servicios 

% sobre el VAB Total provincial 

% sobre el VAB Servicios provincia 

1,19% 

1,56% 

0,02% 

0,03% 

0,26% 

0,34% 

Impacto directo+indirecto INVIERNO 

Impacto directo+indirecto VERANO 

Impacto inducido 

Una de las 
principales 
fuentes de 
riqueza y 

empleo de la 
provincia. 

Aporta el 
1,48% del VAB 

total de la 
provincia 

Contribuye 
con el 1,93% 

del VAB de los 
servicios de la 

provincia 

La ciudad de 
Granada y su 

área se 
benefician del 

20% del 
impacto 

generado. 
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Empleos generados respecto al total de ocupados en la 
provincia de Granada 2013/14 

% sobre el total de 
ocupados en la provincia 

% sobre el total de 
ocupados en el sector 

servicios de la provincia 

1,33% 
1,70% 

0,02% 

0,03% 
0,25% 

0,32% 

Impacto directo+indirecto INVIERNO 

Impacto directo+indirecto VERANO 

Impacto inducido 

Generó el 2,05% de los 

ocupados en la provincia de 

Granada dentro del sector 

servicios. 

 

En comparación con el total de 

ocupados de la provincia, en 

todos los sectores, da empleo al 

1,61%. 



Efectos de la estación de esquí de Sierra 
Nevada en el desarrollo socioeconómico 
de los municipios del entorno. 
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Impuesto bienes 
inmuebles 40,69% 

Licencias 
urbanisticas 

40,27% 

Impuesto 
actividades 

económicas 9,82% 

Agua, basura, 
alcantarillado 

8,89% 

Impuesto 
vehículos de 

tracción mecánica 
0,33% 

Tributos abonados al Ayuntamiento de Monachil en el 
periodo 2009/13 

En el periodo 2009 – 2013 

Cetursa ha desembolsado un total 

de 3,8 millones de euros en 

impuestos locales.  

 

Esta empresa ha realizado una 

contribución media anual del 

19,05% a los ingresos corrientes 

del presupuesto de Monachil, 

durante el periodo 2010-2012. 
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Otros impactos 
económicos que 

recibe el municipio de 
Monachil 

Cetursa genera salarios 
en residentes de 

Monachil por 500.000 
€/año. 

Cetursa gasta en 
empresas proveedoras 

localizadas en Monachil: 
2.160.000 €/año. 

El Ayuntamiento recibe 
un importante flujo de 

ingresos procedentes de 
las empresas localizadas 

en el Estación (IAE, 
licencias, etc.) 

Los empleados del 
sector empresarial 

localizado en la Estación 
de Esquí residen en un 
92,07% en Monachil en 
temporada de invierno. 

El visitante gasta 232M.€ 
en la propia Estación, 
término municipal de 

Monachil. 

Gran parte del impacto 
económico  descrito se 
consolida en el entorno 
cercano de la Estación.  



Muchas gracias 
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